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Industriesegmentierung

Stabilitat in der Fertigung

A
Kontinuierliche . . ien-
Ferti Linien- Massen- fSel:len
cerigun - o
ertigung fertigung fertigung ._ertlgu_ng
hoch (continuous R - . (automotive
_ e (line production) (mass assembly) ‘
processing) Textil Blektronikteil assembly)
Chemische Industrie et CRITOLIRECTC Automobile
Chargen- Wiederhol- [ Programmbez. | Auftragsbezog.
el fertigung fertigung Montage- Montage-
mitte (batch (repetitive fertigung fertigung
processing) manufacturing)  Wcassemble on catalog)f§ (assemble to order)
Futtermittel Mobel GroBpressen Sondermaschinen
Einzel- Baustellen-
fertigung Fertigung®
nledrlg (make to (engineer to

order) order)
Masch. Anlagen Schiffe

>
niedrig Produktkomplexitéit hoch

" Eng verbunden mit Ansitzen der Projektorganisation
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Fertigungsprinzipien

nach Weg | Werkbank- | Baustellen- | Werkstatt- | Gruppen- | Fliei-
nach Menge fertigung fertigung # | fertigung | fertigung | fertigung

Einzel-
fertigung

Kleinserien-
ferticung

Serien-
fertigung

Sorten-
fertigung

Massen- \/

fertigung

P S
-~ TN

Fertisungszellen TFertigungsinseln  Fertigungssegmente

") = wechselnde Massenfertigung ") = mit Zeitzwang (eigentliche FlieRfertigung)

= ohne Zeitzwang (Strallenfertigung/Linienfertigung)

= mit fester riiumlicher Koppelung

= ohne feste riiumliche Koppelung (Uberspringen v. Arbeitsstationen maglich)

? =innerhalb des Betriebs (Schiffe, Flugzeuge)
= auBerhalb des Betriebs (Strafien, Gebiiude)

Quelle: In Anlehnung an Jochen Piontek, Produktion, Stuttgart: Kohlhammer, 2002, ISBN 3-17-016705-7, S. 71
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Produktionssteuerung nach Produktionsart

Groliserien-
Einzel- Kleinserien- | fertigung, Massen-
LS fertigung fertigung Sorten- fertigung
Ablauforganisation o i

Baustellenfertigung —

Einzel- MRP

Werkstiitten- | Maschinen <
2 OPT

betrieb Funktions- BOA
gruppen

Produktionsart

Fertigungs- Kanban
Flich- stralien MRP
prinzip

FlieBiend FZS

MRP = Manufacturing Resource Planning, OPT = Optimized Production Technology
BOA = Belastungsorientierte Auftragsfreigabe, FZS = Fortschrittszahlenkonzept

Quelle: Jochen Piontek, Produktion, Stuttgart: Kohlhammer, 2002, ISBN 3-17-016705-7, S. 107
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Prozessfertigung

* Variable Bestandteile, Neben- und
Kuppelprodukte

» Mafeinheit: stoffspezifisch

* Rezepturen und Formeln

» Lose, Giiteklassen, Wirksamkeit,
Haltbarkeit

» Mischungen, Verschnitte,
Stoffumwandlungen

- Erzeugt ,,Stoffe*

(%q"“' ;

= R

— ™
1

— alln
—

Diskrete Fertigung

* Standard Produkte u.
Komponenten

* Malieinheit: meistens Stiick

* Mehrstufige Stiicklisten

» Maschinen-/Serialnummern

* Bauteile, Baugruppen, Fabrikate
* Erzeugt ,,Dinge*

- / [ 7 ey
L ==
!




Dr. Volker Thormihlen, 14. Feb. 2003

J&B Whisky
Kraft Foods
Campbell Soup

Rhone Poulenc
Johnson & Johnson
Unilever

T.J. Lipton

Madge Networks
Molex

Ford Motor
AT&T
Electrolux
Eaton Corp.
Siemens

Bosch

Motorola
Eastman Kodak
Dowty Seals
Intel

TRW

Gillette

Seagate
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Gillette
Pepsico
McCormick

Polaroid

SC Johnson
Sara Lee
Schering Plough

Mettler-Toledo
Federal Mogul
Ingersol-Rand
Whirlpool
Caterpillar

GM

SKDc¢

Emerson Electric

A.QO. Smith
Borg-Warner
Duracell

Kendall
Matsushita
Tianjin Motor
Kodak

China Automotive
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Gemischte

Ferfznng Losungssuite von Oracle

Diskrete

Fertigung, :
Wiederhol- Assemble To Order (Montagefertigung)

fertigung Configure-To-Order (d4hnlich wie ATO)
Engineer-To-Order (Projektfertigung)
v
Auftragsfertigung

Make To-Stock (Lagerfertigung)

Prozess- Projekt-

fertigung fertigung

11
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Electronics &

High Tech

* Electronic Equipment

* Computers & Software

* Communications Equip.
* Electronic Components

* Consumer Electronics

* Medical Equipment

¢ Semiconductors

Engineer to Order

¢ Contract Manufacturers
* Capital Projects

* Aerospace & Defense

Automotive
* Suppliers
» Systems Integrators

* Orignal Equipment Manufac.

Industrial Products
* Appliances
* Tools & Instruments
* Industrial Equipment
* Consumer Durable Goods

* Fabricated Metal Products

Industrial Chemicals

Pharmaceuticals

Consumer Pkg. Goods

12
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Auftragssfertisun

Konfiguration

entnehmen

versenden

fakturiern

-~ 't-- <> Fertigung

Automatisierung:
» Fertigungsauftrige u.

» Arbeitsgangfolge
zuordnen
Materlal zuteilen

a— l-’ Terminpliine erzeugen
Angebot : @ r‘/ » Stiicklisten erstellen
) . rl1' .

Lager * Fliefifertigung
* Diskrete Fertigung

Build-To-Order, BTO

13
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Prozessfertigung

Bestandteil 4 M Bestandteil 5

’m‘ / 50 verpacken
A priifen,

10 wiegen |
Divisions- | *
kalkulation

: 30 verschneiden |
: Anfang bis Anfan . NEP
: & 5 Divisions- A Divisions-

kalkulation

kalkulation

20 erhitzen m ¢ : : *
Divisions- T
? Ende bis Anfang

kalkulation ‘

Bestandteil 3

14
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Versand

0 d]
Arbeitsgang 20
4 min

Fertig-
produkte-
lager

Arbeitsgang 30
4,5 min

Behiilter 2

Arbeitsgang 10 Arbeitsgang 40

4 min

Fertigstellung und
Behilterl autongl. Entnaghme
Q.

5 ol

Behiilterl

Kanban

Fortschrittl. Lagerergianzung
Lieferketten-

Abholung aus
Produktion

planung Rohstoff- Lager fir

Lagerzugang, lager Beistellungen
Zahlung bei Zugang Lagerzugang,
Zahlung

egen Rechnung
Warenannahme,

Lieferanten Qualititskontrolle

Geplante
Auftrige

Lieferplane

15
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Wiederholferticun

Standardprodukte kontinuierlich ausbringen

Produktionstempo
(Ausbringungsmenge je Zeiteinheit)

Ende der ersten Einheit Ende der letzten Einheit
(Datum/Zeit) (Datum/Zeit)

Bearbeitungszeit
je Mengeneinheit

Terminplan Bearbeitungszeit

je Mengeneinheitt
Beginn der ersten Einheit Beginn der letzten Einheit Zeit
(Datum/Zeit) (Datum/Zeit)

16
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Engineer-To-Order, ETO

Produkt- Vorkalulation Durchfiihrung
planen

beschaffen
herstellen

und
Auslieferung

gestaltung und und
Konfiguration Preisforderung

Finanz-Management

Budget Kosten Rechnung

17
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Cosorientierte Fert

... fur Halbleiter- und Metallindustrie

Oracle ERP

Supply Chain Planning »"’r"“/ _
ATP Server ’/
Demand Planning ", In ternet ’\ W
Product Supply Customer - /A
q et q o .
Innovation Chain Relationship . . . .
Management Management | Management ¢ Reaktlonsfahlgkelt durch Echtzeitdaten

+ Umfassende Sicht auf unfertige Erzeugnisse
(Work-In-Process) und Lager in Echtzeit

» Mechrere MES versorgen ERP via OSFM

» Sofortiger Zugriff via Internet

» Echtzeitplanung

OSFM = Oracle Shop Floor Management
ERP = Enterprise Resource Planning
MES = Manufacturing Execution System
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S ICTANANAYICOANOD H MTWICLKIIING

MRP

Material Requirements Planning

MRP 11

Manufacturing Resource Planning

ERP

Enterprise Resource Planning
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MRP, MRP Il und ERP

Fokus Ziel

Minimierung des
Lagerbestands

Material

Produktions- Maximierung der
faktoren Produktivitat

Maximierung der
Wirtschaftlichkeit und
Leistungsfihigkeit

Gesamtes
Unternehmen
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Das grundlegende MRP sttem

Feste Kundenauftige Bedarfsvorhersagen

Primérbedarfsdisposition
(Master Production Schedule, MPS)

Stiicklisten Lagerbestinde

Sekundirbedarfsdisposition
(Material Requirements Planning, MRP)

Betriebsauftrige Berichte Einkaufsauftrige

Quelle: in Anlehnung an: Shtub, Avraham, Enterprise Resource Planning (ERP): The Dynamics of Operations
Management, Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/T.ondon, 1999, ISBN (-7923-8438-5, Fig. 7.1, 8. 100
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Die Module des MRP 11 sttems

Feste Kundenauftrige Bedarfsvorhersagen

Kapazitiits- Primérbedarfsdisposition LT PRt

bedarfsplanung Master Production Schedule, MPS grobplanung

Stiicklisten Lagerbestiinde

Produktionsfaktorenplanung
Manufacturing Resource Planning, MRP 11

Betriebsauftrige Berichte Einkaufsauftrige

Quelle: in Anlehnung an: Shtub, Avraham, Enterprise Resource Planning (ERP): The Dynamics of Operations
Management, Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London, 1999, ISBN 0-7923-8438-5, Fig. 7.5, S. 112
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MRP 11 Ablautplan

Nein

v

Primarbedarfs-
disposititl)n (MPS)

Sekundirbedarfs- Bﬁckkoppelung
disposition (MRP)

Kapazititsbedarfs-
planung (CRP)

Ja

\ 4 \ 4
/ Einkaufs- /F ertigungs-
auftrage auftrige
v v
Werkstatt-
Lager
steuerung

I—b[ Fertigung }J ’s
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inside

buy-side sell-side

* MRP IT (Manufacturing Resource Planning) - Produktionsfaktorenplanung

* ERP (Enterprise Resource Planning) - Unternehmensweite Ressourcenplanung
* DRFP (Distribution Requirements Planning) - (Waren-) Verteilungsplanung

* PDM (Product Data Management) - Produktd atenmanagement

* CRM (Customer Relationship Management) - Kundenbeziehungsmanagement

* SCM (Supply Chain Management) - Lieferkettenmanagement

26
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ERP-Geschéaftspline

Einrichtungsinformationen Finanzolan
Sachkonten Budgets
Kundenstamm Kundenauftragsabwicklung
Kunden
Preislisten .
Produktionsplan Produkt-
- D spezifikation
Lieferantenstamml| Prlmarprogramm Vorkalkulation
Lieferanten 4 [ Kosten-
Kapazitiit . abrufen
SO Kapazitits- e Kundendienst Versand
Lieferanten planung . Nettobedarf undencienst- ersanc-
vorginge titigkeiten aktionen
Rahmenvertriige - Packliste
u. Angebote .
Beschaffune Fertisuns Versand u.
. v Einkaufs- Fertigungs- Fertigungs- Verpackung
Produktgestaltung [ Lieferpkine auftriige auftriige & programm Ladeliste
Teilestammdaten Lieferabrufe | ertigungsbelegel
[
Entl?ahme— EntlTahme— Lohnscheine
Stiicklisten liste llslte
[ Arbeitspline ] Anfragen bei | Warencingang u/ Zugang in Fertigungs-
[ Lieferanten Riicksendungen Fertisung [ abfragen
Lieferantenbew. Aufiragskosten |
Standorte
Rechnungswesen
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Selbstbedienungsmodule
! v

Beschaffungsseite Intern
(buy-side) (Inside)

Absatzseite
(sell-side)

Verkaufsanbahnung Kundendienst
b4
(pre-sales) (post-sales)

Web Suppliers
Self-Service Purchasing iSupport
Self-Service Human Resources

Personal

'\
Self-Service Expenses } o
integriert

Self-Service Time

>Finanzen

eTravel
Internet Receivables
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ISupplier

Purchasing Payables IProcurement :
2 Y Portal

Einkaufsabteilung
—  FEinkauf durch Auktionen

— Erstellung und Verteilung von Anfragen

— Uberwachung von Vertriagen mit Lieferanten

Lieferanten
Elektronische Kataloge
Licferplane
Qualitéts- und Termineinhaltung

Elcktronische Dokumente und Zahlungen

Purchasing
Intelligence

30
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Selbstbedienung fur Mitarbeiter

ausfithren

genehmigen

einreichen

Vorgesetzter AT
* Spesenabrechnung '

* Reisebuchungen

* Bestellanforderung

* Wareneinginge

* Personalentwicklung/Einstellungen |
+ Urlaubsantriige Mitarbeiter 2l
* Sozialleistungen :
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Selbstbedienung fiir Mitarbeiter

Online-Erfassung
mit Internet-Browser

E 1

Erfassung i Workflowbasierter Rechnung Rechnung

Online-

mit mobilen Genehmigungsprozess erstelllen bezahlen
Geriiten )
" INVOICE

D-0—-{g—

Spesen- Genehmigung Zahlungs-
abrechnung d. Vorgesetzen Freigabe in
(= Gutheiller) Kreditoren

Elektronische
Zahlung

g 05 v i | Y
‘ . ‘ A -‘ . .
Offline-Erfassung r Mitarbeiter

mit Tabellenkalku- H n
lationsprogramm I\
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Technische Architek

Intranet

A
N

|
!
!
i Oracle
!
!

Apps
C T T ] ~

Oracle Web Applications  Firewall OlfaCI?
HTTP-Server ” iApphcatlons

Web-Browser
-{1;1;,111

—

N

Web-Browser™

<4— SQL * Net —» |
|

*) Programm, um im Internet zu surfen. Die bekanntesten sind AMicrosoft Internet Explorer und Netscape Communicator.
+) Abkiirzung fiir HyperText Transport Protocol. HTTP regelt die Ubertragung der Daten im Internet.
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Datenschutz

... schiitzt die Kommunikation
Secure Socket zwischen Client und Web-
Layers (SSL) Server.

Waeiterer Schutz durch:

Oracle WebServer | * HITP cookies”
Authentication " Verschliisselung des

Passworts, der Parameter-

funktion und der Ident-

nummer der Dialog sitzung,
" Verfall der Dialogsitzung,

= Attributkontrolle (basierend
auf Benutzer-ID und Zustindigkeit)

Oracle

Advancefi ‘m .
Networking
Option

and

Secure
Network

Services
Application

Server

*) Informationen, die ein Web-Server auf der Festplatte des Benutzers speichert, um diesen bei einem spiteren Besuch wieder-

zuerkennen, um z. B. einen personalisierten Dienst auszufiihren.

34
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5 . .

Ende der Prasentation

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen?

Anregungen?
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